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1. Rezumat

Rezumatul trebuie sa conting, intr-o forma succinta, principalele informatii
prezentate ulterior pe larg in planul de afaceri.

Se va avea in vedere includerea urmatoarelor informatii:

e domeniul/domeniile de activitate in care se realizeazd investitia (inclusiv
codul/codurile CAEN, cu precizarea codului CAEN predominant al investitiei);

e descrierea investitiei prezentand impactul semnificativ asupra mediului,
economiei si societatii rezultat prin implementarea proiectului;

e descrierea pietei (perspective de crestere, concurenta),
e sumarul proiectiilor financiare si valoarea totala a proiectului;

e mentionati daca proiectul raspunde wunei strategii de dezvoltare
regionald/nationald; (subcriteriul A7 din grila ETF);

e mentionati daca in activitatea vizata prin proiect se utilizeaza resurse / materie
prima regionale (subcriteriulA5 din grila ETF);

e mentionati daca proiectul vizeaza activitati de cooperare externa (schimburi de
bune practici si informatii privind solutii pentru cresterea durabila si integrarea
in lanturile de valoare Europene intre solicitant si factorii interesati din zona
transfrontalierd cu Ucraina si/sau Republica Moldova, alte regiuni UE, membri
ai parteneriatelor tematice din Platformele ECESP, ROCESP' etc); (subcriteriul
A6 din grila ETF)

e argumentati previziunile privind indeplinirea indicatorilor suplimentari pe care
solicitantul isi propune sa ii indeplineasca(conform sectiunii 3 din Anexa 8 la
ghidul solicitantului);

Informatiile se vor corela cu cele din Sectiunea 3.17 — Indicatori suplimentari
proiect din Cererea de finantare, avand in vedere subcriteriile Al, A2, A3, A4 si
B6 din Grila ETF;

e enumerati resursele materiale si umane (echipa de proiect) pentru
implementarea proiectului;

e enumerati posibilele riscuri in implementarea proiectului si identificati
mecanisme de gestionare ale acestora;

e (dacd este cazul) Enumerati proiectele finantate din fonduri publice
(finalizate/in curs de implementare) gestionate (de solicitant precizand titlul
proiectului, valoarea eligibila, activitatile principale etc..

2. Descrierea solicitantului

Precizati urmatoarele informatii de identificare a societatii:

T ECESP European Circular Economy Stakeholder Platform - https:/circulareconomy.europa.eu/platform/en

ROCESP- Romanian Circular Economy Stakeholder Platform - https://rocesp.ro/
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https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
https://rocesp.ro/

e Denumirea societatii;
e Forma de organizare;
e Cod de identificare fiscald / Cod Unic de Inregistrare;

e Adresa sediului social (principal si secundar), punct/e de lucru, sucursale, filiale
(unde este cazul);

e Numar deinmatriculare la Oficiul Registrului Comertului;

e Cod/uri CAEN (inscrisfe in  obiectul de activitate) asociat/e
domeniului/domeniilor de specializare inteligentd din regiunea Nord-Est
vizat/e de investitie.

e Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor si asociatilor, cote
de participare detinute;
e Persoana de contact, cu datele de contact ale acesteia: nr. de telefon, email.

e Descrieti (cat mai succint, folosind tabele si diagrame unde este cazul):

Q Istoricul firmei - Descrieti succint dezvoltarea si evolutia activitatii/
produselor (bunuri /servicii / lucrari) precum si rezultatele obtinute;

O Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung;

Q Evolutia principalilor indicatori de performanta din ultimii 3 ani: cifra de
afaceri/total venituri, rezultat al exercitiului, capitalul propriu al actionarilor
si numarul de angajati (personalul), indicatorii de solvabilitate si de
profitabilitate;

Q Activitatea/activitatile desfasurate pana in prezent, cu prezentarea
individuala a tipurilor de produse (bunuri/ servicii/ lucrari) oferite (denumire,
caracteristici, rentabilitate, avantaje competitive), descrierea proceselor de
fabricatie/prestare a serviciilor/executie lucrari (diagrama cu etape
principale), dotari actuale relevante (active corporale si necorporale, spatii
de productie/ prestare servicii / executie lucrari);

O Activitati autorizate;,

O Resursele umane implicate in activitatea firmei - descrieti succint
calificarile, expertiza personalului angajat in activitatea firmei, pe
principalele activitati desfasurate;

O Experienta anterioara a solicitantului in derularea proiectelor cu finantare
publicg;

O Experienta anterioara a solicitantului in derularea proiectelor finantate din
surse proprii.

3. Investitia
3.1. Prezentati domeniul de activitate in care se realizeaza investitia propusa prin
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proiect corelat cu domeniile RIS3 (Anexa 4 la Ghidul solicitantului).

3.2. Descrieti activitatile propuse a fi realizate prin proiect, nevoile / provocarile /

problemele adresate prin rezultatele proiectului din care sa rezulte caracterul
durabil al investitiei (a se vedea sectiunea 5.2 din Ghidul solicitantului).

Daca investitia va conduce la diversificarea unei unitati prin produse/servicii
care nu au fost fabricate/prestate anterior in unitate, prezentati activele
(corporale si necorporale) care vor fi reutilizate in activitatea propusa prin
proiect: valoarea contabila a acestor active reutilizate (corporale si necorporale),
procentul de reutilizare (utilizate integral sau partial in realizarea noului
produs/serviciu), valoarea amortizarii activelor legate de activitatea prestata.
Completati cu informatii din bilantul contabil aferent ultimului exercitiu
financiar incheiat. Se va mentiona valoarea contabila neta (i.e. valoarea de
intrare minus amortizarea) doar pentru activele care vor fi reutilizate in
realizarea unui produs/ prestarea unui serviciu propus prin proiect. Spre
exemplu, terenul si cladirile/utilajele utilizate deja in activitatea societatii ar
putea fi utilizate integral sau partial in realizarea produsului nou.

Pentru activele existente utilizate integral in realizarea produsului, procentul de
reutilizare a activelor (corporale si necorporale) este de 100%. Daca activele
existente sunt reutilizate partial in noua activitate de productie, valoarea
contabild a acestora poate fi luata in calcul proportional, procentul de reutilizare
a activelor (corporale si necorporale) fiind calculat proportional.

Valoarea contabila a activelor reutilizate (corporale si necorporale),
inscrisa in contabilitatea solicitantului la sfarsitul anului fiscal anterior
depunerii cererii de finantare, reprezentata din valoarea contabila neta (i.e.
valoarea de intrare minus amortizarea)

el ATENTIE!

valoarea
contabila % de
Active reutilizate (corporale si neta (i.e. reutl!lzare a
necorporale) ’ va!oarea de activelor ] Valoare
intrare (corporale si
minus necorporale)
amortizarea)
Activ 1 0.00 0.00% 0.00
Activ 2 0.00 0.00% 0.00
Activ 3 0.00 0.00% 0.00
Activ 4 0.00 0.00% 0.00
Activ 5 0.00 0.00% 0.00
........... 0.00 0.00% 0.00
Activ n
Total 0.00 0.00




Argumentati modul in care proiectul contribuie la tranzitia catre o
economie durabild, neutra din punct de vedere climatic si circulara,
evidentiind masurile care imbunatatesc eficienta utilizarii resurselor.

Mentionati indicatorii suplimentari pe care solicitantul isi propune
sa ii indeplineasca, in corelare cu subcriteriile din grila ETF.

3.3. Descrieti impactul economic evidentiind beneficiile directe si indirecte.

3.4. Descrieti locul/locurile de implementare a/ale proiectului. Se vor prezenta
informatii/date cu privire la:

a)
b)
c)

d)

modul in care se realizeaza accesul la infrastructura proiectului;

resursele materiale necesare pentru implementarea proiectului;
cladirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele / echipamentele /
dotarile (suprafete, functiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de
utilizare etc.), inclusiv starea utilitatilor la care are acces imobilul,

autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si
exploatarea investitiej;

3.5. Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (echipa
de implementare a proiectului): descrieti rolurile, functiile, responsabilitatile echipei
care gestioneaza proiectul (se pot anexa si CV-urile persoanelor implicate in
implementarea proiectului).

4.

Produsul (bun/ serviciu)

Descrieti in detaliu produsul (bun/ serviciu) ce va fi oferit/prestat/executat ca
urmare a realizarii investitiei propuse in proiect:

Descrierea produsului (bunurilor/ serviciilor/ lucrarilor);

Etapele principale ale procesului tehnologic utilizat / etapele procesului de
prestare a serviciilor/ executie lucrari (inclusiv timpul necesar fiecarei etape);

Diagrama de flux care sa reprezinte grafic intregul proces, de la achizitionarea
materiilor prime pana la livrarea produsului final,

Elementele de design circular?/ distributia inversa® pentru produsul (bunuri/
servicii/ lucrari) propus facand referire la conceptul produsului, gestionarea
deseurilor etc.

Cerinte privind aprovizionarea cu materii prime;

2 Se refera la metoda de proiectare a produselor, serviciilor si sistemelor in mod sustenabil, prin eliminarea
deseurilor si a poluarii, mentinerea produselor si materialelor inh uz cat mai mult timp posibil si regenerarea
sistemelor naturale.

3 Se refera la etapa privind lantul de aprovizionare in care produsul este returnat de la punctul de vanzare citre
producator sau distribuitor pentru recuperare, reparare, reciclare sau eliminare.



5.

Elemente privind certificarea de noi produse/servicii, inclusiv pentru procesele
de certificare in scopul obtinerii recunoasterii oficiale a noilor produse si servicii
ca fiind sustenabile si conforme cu standardele de raportare;,

Elemente privind servicii de proiectare pentru reparabilitatea, reutilizarea,
upgradarea si reciclarea produselor si realizarea de produse cu durabilitate
crescuta;

Necesarul de utilaje/echipamente;

Asigurarea cu utilitati;

Impactul asupra mediului;

Patente/brevete;

Caracteristici tehnice, functionalitati, dimensiuni, capacitati, forma, culoare,
design;

Principalii furnizori de materii prime si materiale pentru activitatea propusa la
finantare (enumerare, ponderea fiecaruia, localizarea geografica);

Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea)
investitiei: identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare
a investitiei.

Strategia de marketing

5.1. Enuntati si descrieti obiectivele de marketing, avand in vedere ca:

Acestea deriva din obiectivele generale ale entitatii (de exemplu:
comercializarea produselor (bunuri sau servicii) pe segmente de piata existente
/ segmente de piata noi), si, in particular, pot fi si obiective legate de aspecte ce
tin de promovare, resurse umane, preturi etc.

Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele analizei situatiei existente si
trebuie sa indeplineasca modelul SMART: Specific; Masurabil; Realizabil; Realist,
pe 0 anumita perioada de Timp.

5.2. Prezentati strategia (strategiile) de marketing (caile de urmat pentru atingerea
obiectivelor de marketing). In cadrul planului de marketing pot fi strategii de piata
si strategii corespunzatoare fiecarui element al mix-ului de marketing (produs, pret,
distributie si promovare).

5.3. Identificati piata tinta:

a) Descrieti segmentul de piatd/ grupul tintd caruia se adreseaza produsele

(bunurile sau serviciile) rezultate in urma investitiei.

b) Dimensiunea pietei tinta (marimea pietei tinta si tendintele de evolutie pe

orizontul de operare al obiectivului), care demonstreaza existenta cererii pentru
produsele (bunurile sau serviciile) oferite si identifica previziunile de crestere a



c) lIdentificati clienti existenti si potentiali: In functie de piata (intern, extern),
beneficii pentru clienti, volumul vanzarilor, produselor/grupe de produse
(bunuri sau servicii), analiza necesitatilor clientilor existenti si potentiali.

5.4. Concurenta:

Analiza mediului concurential va cuprinde:

6.

principalii concurenti,

punctele tari si punctele slabe ale produselor (bunuri sau servicii) ale
solicitantului comparativ cu cele ale competitorilor (directi si indirecti),

avantajul competitiv (beneficiile si avantajele produsului (bun sau serviciu)/
procesului propus comparativ cu concurenta / produse/ procese existente).

Analiza si previziunea financiara

6.1. Detaliati sursele de asigurare a contributiei proprii:

a)

b)

Surse proprii (ex. aport al asociatilor/actionarilor, autofinantarea din sursele
excedentare ale intreprinderii);
Surse atrase (ex. credite bancare).

6.2. Prognoza cheltuielilor si veniturilor din exploatare

Se vor prezenta informatii care sa sustina previziunile din Anexa 8 — Macheta
financiara.

Orizontul de timp pentru care sunt realizate previziunile financiare este de 3 ani
fiscali integrali dupa finalizarea proiectului finantat.

Prognoza cheltuielilor de exploatare (lunare si anuale):

a)

Se va face proiectia cheltuielilor de exploatare pentru operarea/intretinerea
investitiei, eventual pentru dezvoltare si modernizare, pentru urmatorii 3 ani
dupa finalizarea proiectului finantat.

Prezentati Costurile de exploatare (operare) pe elemente componente
(costuri de personal, costuri de mentenanta/intretinere, costuri materiale,
costuri administrative etc.), asociate veniturilor din exploatare generate de
implementarea proiectului.

Prognoza veniturilor din exploatare (lunare si anuale):

a)

Se va face proiectia veniturilor din exploatare generate de implementarea
proiectului, inclusiv sub forma reducerilor de costuri generate de proiect,
pentru urmatorii 3 ani de la finalizarea proiectului finantat.

Prezentati Veniturile din exploatare pornind de la valorile lunare pe tip de
venituri, mentionand: cantitatile si preturile estimate de produse/servicii,
capacitatile de produse/servicii corelate cu cantitatile estimate si cheltuielile
de exploatare.



Pentru obtinerea punctajului aferent subcriteriului B5 din grila ETF se va

w

specifica % de crestere a indicelui EBITDA ca urmare a realizarii investitiei.

Aveti in vedere mentionarea surselor de date pe care au fost
fundamentate estimarile (dupa caz: costuri istorice, date de la furnizorii
de utilitati, materii prime, consumabile, clienti existenti si/sau preturi pe
piata de profil, capacitatea utilajelor/echipamentelor/resursei umane din
care rezultd capacitatea de productie/furnizare servicii; alte surse de date
relevante in functie de specificului proiectului, mentionand sursa
acestora), atat pentru cheltuielile de exploatare, cat si pentru veniturile
din exploatare.

@

Valorile anuale ale cheltuielilor si veniturilor rezultate din estimari vor
fi introduse in tabelul aferent calculului fluxului de numerar net
cumulat al solicitantului din macheta financiara.

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care
sustin anumite puncte de vedere din planul dvs. de afaceri.



